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Fin 2008 : départ d’une récession mondiale 
 
La France, à l’instar des nombreux pays développés, est entrée en récession fin 2008. Mais en Europe, c'est la 
France qui s’en sortirait le mieux puisque l’activité aurait accusé une baisse de 2.3% cette année contre 5% en 
Allemagne ou au Royaume Uni.  
 
Pourtant depuis un an, la situation de l’emploi n’a cessé de se détériorer. Pour un jeune bardé de titres 
universitaires, il faut compter en moyenne huit mois de chômage en région parisienne. La galère est encore plus 
longue pour les moins qualifiés. Les plans de sauvegarde de l’emploi se sont enchaînés sans discontinuer : 
Vediobis : 500 postes à la trappe, Caterpillar : 600 emplois supprimés, FNAC : 400 personnes sur le carreau. Parmi 
les annonces les plus fracassantes, celles de PSA qui a supprimé respectivement 900 emplois et 1150 emplois sur 
les sites de Sochaux et de Rennes et l’onde de choc a continué à se propager chez les équipementiers. Le secteur 
industriel a été celui le plus touché. 
 
Avec le ralentissement économique et la chute des prix du pétrole, selon plusieurs revues économistes, l’inflation 
a marqué le pas en 2009. En France, les prix ont baissé en rythme annuel.  Une première depuis plus de 40 ans. 
Cette situation profiterait enfin aux ménages français améliorant leur pouvoir d’achat de 1 à 2%.  Sont exclus des 
bénéficiaires de cette baisse des prix à la consommation  les demandeurs d’emploi et les personnes en chômage 
partiel, dont le nombre s’est accru sensiblement sur 2009.   
  
 

LECTRA dans la tourmente dès le départ 
 
Dès octobre 2008, Lectra, fournisseur des biens d’équipements,  voit lui aussi son carnet de commandes 
diminuer. Le  recul de  chiffre d’affaires s’appréciait à 19% sur le 4ème trimestre 2008. La Direction engage alors 
une politique de baisse des coûts dès cette date, réduisant la partie variable des frais, les commissions sur ventes. 
L’entreprise, a donc été, selon le directeur financier, mise en situation de supporter en 2009 un recul de 
commandes de 15% par rapport à 2008 (42% par rapport à 2007). Même si janvier reste un mois qui peut 
difficilement servir de référence, l’année 2009 démarre assez mal avec un recul de 57% des commandes / 2008. 
  
C’est dans ce contexte dégradé que s’engagent en janvier les Négociations Annuelles Obligatoires pour 2009 
(négociations qui portent, rappelons le, sur les salaires, mais aussi la formation professionnelle, l’épargne 
salariale, l’égalité hommes femmes, seniors, handicapés, et temps de travail…)  
 
En tant que partenaires responsables, le SNA_Unsa a alors axé ses revendications sur les accessoires de salaire 
(Perco, révision de la formule d’intéressement, prime mi année) et sur des thèmes plus qualitatifs (séniors, égalité 
hommes femmes, handicapés), demandant en contrepartie à la Direction de s’engager fermement sur l’emploi. 
 
 

Janvier 2010 : frémissement d’un regain d’activité ? 
 
Après un an de chômage partiel, l’entreprise a sauvegardé les emplois en France. Les 
filiales en revanche ont essuyé les plâtres. Ces restructurations conjuguées à une politique 
de réduction des frais (gel des investissements, limitation des DMR) auront conduit 
l’entreprise a abaissé son point mort de manière très significative. 
  
L’entreprise est elle hors de danger pour autant ? Les emplois seront-ils épargnés en 2010 ? 



Car telle est la question que nous pose régulièrement nos adhérents et salariés. Lucides, ils savent que la crise 
n’est pas finie, que le marché du travail n’est pas de leur coté, que la perte d’emploi est susceptible d’entraîner 
des traumatismes, des difficultés au sein de la cellule familiale.  

Aussi, la priorité du SNA_Unsa : maintenir l’emploi de chacun. 
 
Malgré tout, il n'est pas question de négliger les mesures sociales visant à maintenir 
des conditions de travail satisfaisantes. Et, dans ce contexte, la direction devra être 
plus attentive que jamais à l'équité (« tout le monde dans le même bateau ») : équité 
salariale, dans la répartition des tâches, dans la gestion des conflits. 
Pas question non plus d’accepter un nouveau statut quo sur les salaires pendant un 
an.  Une fois le risque levé sur la trésorerie (éliminant ainsi celui à court terme sur 
l’emploi)  et l’activité engagé dans un « trend normatif », la Direction devra consentir 
à les réévaluer, faute d'incompréhension des salariés. Gare aux insatisfactions qui 
montent en silence ! 
            ramer ensemble 

 

Les actions du SNA_Unsa               
             
9ƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ :  

¶ Questions mensuelles sur le montant du carnet de commandes, le PDP    
¶ Interrogations périodiques sur la trésorerie et gestion de la dette suite à l’Opération Pour le Rachats d’Actions 

réalisée par la Direction (remboursement de 7.68 ME en 2 mensualités : 30 juin et 31 décembre 2010) 

¶ Vigilance accrue sur les conséquences éventuelles sur l’emploi des gisements de gains de productivité liés aux 
nouvelles technologies, au ré engineering de la Division Industrielle (ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ 
de la crise pour procéder à des licenciements structurels) 
 

En Négociation Annuelle Obligatoire 2010 : 
La Direction, a le 13 janvier dernier, Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ƳƻǘƛŦ ŘΩǳƴ ƴƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜΣ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ 
revendications 2009 pour 2010 à savoir : 
 

¶ S’engager à nouveau sur le maintien de l’emploi, 

¶ Réouvrir les négociations salariales en juin 2010, en ayant donc une visibilité meilleure sur le redécollage de 
l’activité, sur sa capacité à dégager de la trésorerie,  

¶ Verser une prime à mi année en fonction de l’activité (inversement proportionnelle au niveau de salaire) 

¶ Convaincre la direction d’ouvrir enfin un PERCO avec abondement (épargne retraites  - sujet de plus en plus 
plébiscité par les entreprises) 

¶ Majorer la prime d’ancienneté jusqu’à la 25ème année (au lieu de 15ème année) 

¶ Négocier une véritable politique de gestion de carrières en faveur des non cadres pour permettre à cette 
catégorie professionnelle de gravir plus rapidement les coefficients (automaticité pour les cadres entrainant 
pour 20% d’entre eux une revalorisation de leur salaire puisqu’au minima de leur coefficient) 

 
A titre individuel : 
 

Alerte : l’absence de plan social ne sous entend pas exclusion totale des licenciements. Au contraire. Pour baisser 
les frais, conserver son image, limiter les risques de contentieux, les employeurs procèdent à des licenciements 
pour « motif personnel ». Et Lectra n’est pas en reste. 
 
Le contexte appelle donc à la vigilance : tout changement de posture de votre responsable à votre égard, tout 
message inopiné de reproches doit vous alerter. Ne restez pas sans réaction et contactez un représentant du 
personnel SNA_Unsa (voir la liste sur les panneaux d’affichage)  
 

La prochaine réunion NAO aura lieu le 27 janvier 2010. Notre prochain tract vous fera part des retours de la 
direction sur nos propositions et développera le sujet des séniors pour lequel ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƧǳƎŞ 
suffisant pour être adopté par le SNA_Unsa. 


